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SERVING THE COMMUNITY FOR OVER 35 YEARS 

Ottawa-Carleton Wildlife Centre 

YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LLL /ƻǊƻƴŀǝƻƴ aŜŘŀƭ  
!ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ hǧŀǿŀ-/ŀǊƭŜǘƻƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ŜƴǘǊŜ 

¢ƘŜ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LLL /ƻǊƻƴŀǝƻƴ aŜŘŀƭ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƘƻΩǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀǧŀƛƴŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀōǊƻŀŘ 
ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΦ 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ hǧŀǿŀ-
/ŀǊƭŜǘƻƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ŜƴǘǊŜΩǎ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŜǿŀǊŘπ
ǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 5b5 /ŀǊƭƛƴƎ /ŀƳǇǳǎΦ 

¢ƘŜ aŜŘŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀ ŎŜǊŜƳƻπ
ƴȅ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ hǧŀǿŀ ²Ŝǎǘ-bŜǇŜŀƴ aΦtΦ 
!ƴƛǘŀ ±ŀƴŘŜƴōŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ  ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ŜƴǘǊŜΦ  

aΦtΦ ±ŀƴŘŜƴōŜƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ƴŀƴȅ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ h/²/ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘ ƛƴ ƘŜǊ ǊƛŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜπ
ǎǘƻǊŜŘΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎΣ 
ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦ 

5ƻƴƴŀ 5ǳ.ǊŜǳƛƭ ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ {ƘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭŀǘŜ 
ƘǳǎōŀƴŘ DŀǊȅΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ h/²/ ƛƴ 
мфут ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ 
ƻŦ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΦ CƻǊ ƻǾŜǊ о ŘŜŎŀŘŜǎΣ 5ƻƴƴŀ Ƙŀǎ ŀŘπ

ǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ 
ǊƻƭŜ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜƳΦ άtŜƻǇƭŜΩǎ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǎǎ 
ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
²ŜΩǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻōƛƭƛȊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘǳƳŀƴŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ŜũŜŎǝǾŜΦέ 

YŀǘŜ aŀŎbŜƛƭΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊΣ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ h/²/Σ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ 
ŘƻƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǊǇƘŀƴŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴƧǳǊŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  

{ƘŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦ άbƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ƛǘ 
ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ƘƻƴƻǊ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ YƛƴƎ 
/ƘŀǊƭŜǎ LLL /ƻǊƻƴŀπ
ǝƻƴ aŜŘŀƭΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦέ 

hǘƘŜǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻƴ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ŀũŀƛǊǎΣ ƭƻƴƎ
-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎΩ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ Cŀƭƭ нлнр 

aΦtΦ ±ŀƴŘŜƴōŜƭŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LLL /ƻǊƻƴŀǝƻƴ aŜŘŀƭ  

!ƴƛǘŀ ±ŀƴŘŜƴōŜƭŘΣ aΦtΦ 

hǧŀǿŀ ²Ŝǎǘ-bŜǇŜŀƴΥ 

ά5ǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 5ƻƴƴŀ 5ǳ.ǊŜǳƛƭ ŀƴŘ YŀǘŜ 

aŀŎbŜƛƭ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀ ƭƻƊȅ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴΥ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛπ

ŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  

¢ƘŜƛǊ ŘŜŎŀŘŜǎ-ƭƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŜƴŎǊƻŀŎƘπ

ƳŜƴǘ ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛǎ ōƻǘƘ ǊŜƳŀǊƪŀπ

ōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΦ CǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 5ƻƴƴŀ ŀƴŘ 

YŀǘŜ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŦǊŀƎƛƭŜ ŜŎƻ-

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭΦέ 
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.ŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ .ǳȊȊ -  
²Ŝ bŜŜŘ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ tƻƭƭƛƴŀπ
ǘƻǊ DŀǊŘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŜŘ ŀǊŜŀ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƎǊŀǎǎ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǊ ƎŀǊπ
ŘŜƴ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ 
ƘŀƴƎƻǳǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƳƻƴŀǊŎƘ 
ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ƎŀǊǘŜǊǎƴŀƪŜǎΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ƭŜƻǇŀǊŘ ŦǊƻƎǎΣ ōǳƳōƭŜ ōŜŜǎΣ Ƴŀƴȅ 
ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ wǳōȅ-
ǘƘǊƻŀǘŜŘ ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ŀ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǳǘ Ŝƴπ
ƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƻƴ ŀ Ƙƻǘ ŘŀȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ǘƘǊŜŀǘǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳΣ ŜƳǇƻǿŜǊπ
ƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŜǿπ
ŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ 
ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ƴŀǝǾŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ 
ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ DŀǊŘŜƴ 
ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

YŀǘŜ aŀŎbŜƛƭΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

ƻŦ h/²/Σ ǎŀƛŘ άǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘπ
ǎƘƛǇ ǿƻǊƪ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƻƴ 
ǘƘŜ /ŀǊƭƛƴƎ /ŀƳǇǳǎΣ ŀ орл ŀŎǊŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴπ
ŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ DǊŜŜƴōŜƭǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ор ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘπ
ƴŜǎǎŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ǊŜπ
ƳŀǊƪŀōƭŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ hǳǊ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŀǊƛŜπ
ǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ нм ƳŀƳƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ мол ōƛǊŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ мп ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǊŜǇǝƭŜǎ 
ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎτǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀǘ-ǊƛǎƪΦ 

¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 
ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻƴ /ŀƳǇǳǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŜǘπ
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦέ 

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢5 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ 
Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΦ 

 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǩπ

ǘǳŘŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǾŀƭǳƛƴƎ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  

¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǳǊƎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

hǧŀǿŀ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜΤ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭΣ ǎǳōǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ hǧŀǿŀ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊπ

ƘƻƻŘǎΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭΦ 

¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ wƻǳƎŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴ tŀǊƪ ƛƴ 

ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ¢ƻǊƻƴǘƻ !ǊŜŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ  

ŀŘƻǇǝƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŎƻŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ōŜŀǾŜǊǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

!ǎ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻƴ ǇŀƎŜǎ 

п ŀƴŘ р ŎƻƴǾŜȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳǊƎƛƴƎ hǧŀǿŀ /ƻǳƴŎƛƭπ

ƭƻǊǎ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

/ƛǘȅΦ 

5ƻƴƴŀ 5ǳ.ǊŜǳƛƭ   

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ h/²/ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ Cŀƭƭ нлнр 

/ƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ 

¢ƘŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀǧǊŀŎǝƴƎ 

Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ 

ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƎŀǊǘŜǊǎƴŀƪŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ  ŎŜŘŀǊ ƭƻƎΦ 
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wƻǳƎŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴ tŀǊƪ -Ψ.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎΩ ƛƴ tǊƻǘŜŎǝƴƎ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  

¢ƘŜ hǧŀǿŀ-/ŀǊƭŜǘƻƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ϥōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎϥ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ Cŀƭƭ нлнр 

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ aƛƪŜ /ŀƭƭŀπ

Ƙŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

.ŜŀǾŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƳƻǝƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŎƻŜȄƛǎǘ 

ǿƛǘƘ ōŜŀǾŜǊǎΦ aƛƪŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǳǊ /Ŝƴπ

ǘǊŜ ǘƻ 5ǊΦ [ŜƻƴŀǊŘƻ /ŀōǊŜǊŀΣ 9ŎƻƭƻƎƛǎǘ 

¢ŜŀƳ [ŜŀŘ ŀǘ tŀǊƪǎ /ŀƴŀŘŀ wƻǳƎŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴ tŀǊƪΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

DǊŜŀǘŜǊ ¢ƻǊƻƴǘƻ !ǊŜŀ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ǳǊōŀƴ ǇŀǊƪǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мфΣрлл ŀŎǊŜǎΦ   

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ [ŜƻƴŀǊŘƻ 

ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻǳƎŜ 

bŀǝƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴ tŀǊƪ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƅƻǿ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ Ǉǳōπ

ƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōŜŀǾŜǊǎ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜŎƻǎȅǎπ

ǘŜƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜŀǾŜǊ ŘŀƳǎ ǳǎƛƴƎ 

ƻƴ-ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀǎΦ 

¢ƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

Ŧǳƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ōŜŀǾŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ŦƻǳƴŘ 

ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΥ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ōƛƻŘƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ ŀƴŘ 

ǘǳǊǘƭŜǎ ǘƻ ƳŀƳƳŀƭǎΦ 

άLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣέ ǎŀƛŘ 5ǊΦ /ŀōǊŜǊŀΦ ά.ŜŀǾŜǊ 

ŘŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎ ƛƴ wƻǳƎŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦Ǌπ

ōŀƴ tŀǊƪ ώŀǊŜϐ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀǉǳŀǝŎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭΣ ǘǳǊǘƭŜǎΣ 

ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŘŀƳǎ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎπ

ƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊŜŀǎΦέ 

.ǳǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǊƛŎƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƳŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ .ŜŀǾŜǊǎΣ 

ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǿŀǘŜǊ 

ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ǇǳǩƴƎ ƴŜŀǊōȅ ǘǊŀƛƭǎΣ ǘǊŜŜǎΣ ƻǊ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǊƛǎƪΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǎǘǊƻȅπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 

ǘƘŜ tŀǊƪ ǘŜŀƳ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ōŀƭπ

ŀƴŎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴΥ ŀ ƅƻǿ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƭǎƻ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǇƻƴŘ ƭŜǾŜƭŜǊΦ 

Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛǘǎ 

ŬǊǎǘ ǇƻƴŘ ƭŜǾŜƭŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

.ŜŀǾŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 

ŀ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǇƛǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 

ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀǘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǊŀǘŜΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƅƻƻŘƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǾŜǊǎΩ Ƙŀōƛπ

ǘŀǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ŎǳǎǘƻƳ 

ƳŜǘŀƭ ŎŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇƛǇŜΩǎ ƛƴǘŀƪŜ 

ŦǊƻƳ ōŜŀǾŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ƅƻŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŜũƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŦŜƴŎŜŘ 

ƻũ ǎƻƳŜ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎŀŦŜǘȅ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎΣ ŀǎ 5ǊΦ /ŀōǊŜǊŀ Ǉǳǘ ƛǘΣ ά²Ŝ ŀǊŜ 

Ƨǳǎǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ōŜŀǾŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ǳǎ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ŦŀƭƭΦέ 

¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ƳƛǝƎŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ƭŜǩƴƎ ōŜŀǾŜǊǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƴŜŀǊōȅΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴǎ ŀǘ ǘǊŀƛƭπ

ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ŘŀƳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜǎŜ ōǳǎȅ ōǳƛƭŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘƛƊ Ƙƻǿ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ōŜŀπ

ǾŜǊǎΣ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ tŀǊƪΩǎ ǿƻǊƪ 

ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ¢±hƪƛŘǎ ŜǇƛπ

ǎƻŘŜ ǝǘƭŜŘ ¢ƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ǎŜǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǇƛπ

ǎƻŘŜΣ 5ǊΦ /ŀōǊŜǊŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƪƛŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōŜŀǾŜǊǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƳ ƳŀǧŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾπ

ŜǊΦ 

!ǘ h/²/Σ ǿŜΩǾŜ ƭƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƙǳπ

ƳŀƴŜ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǘƻ ŎƻŜȄƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ²ŜΩǊŜ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ ƅƻǿ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳπ

Ǌŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀƭƭΦ 

Lƴ hǧŀǿŀΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǿƛƭŘπ

ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ ǘƻƻΗ 

 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻǿ ŘŜǾƛŎŜ 

5ǊΦ /ŀōǊŜǊŀ ǎŜǘǎ ǳǇ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ .ƻōƻƭƛƴƪǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΦ 
tƘƻǘƻΥ WŜƴƴƛŦŜǊ .ŀƛƴ  
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²ƛƭƭ hǧŀǿŀ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 9ǾŜǊ DŜǘ ǘƻ {ŜŜ ŀ  
tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΚ 

¢ƘŜ hǧŀǿŀ-/ŀǊƭŜǘƻƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ŜƴǘǊŜ 
Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hǧŀǿŀ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƳƻŘŜǊƴ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  

Lǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƛƴƘǳƳŀƴŜ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƘŜǊŜ мрл ōŜŀǾŜǊǎ ŀǊŜ 
ƪƛƭƭŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜǊŜΣ ƛƴ нлноΣ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ōŜŀǊ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ōȅ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜΣ ŎƻȅƻǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ǘǊŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘΦ hƴŜ ŎƻȅƻǘŜ ǿŀǎ 
ǎŜŜƴ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ŀ ƭŜƎ-ƘƻƭŘ ǘǊŀǇ ŦƻǊ Řŀȅǎ 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƘƻǊǊƛŬŎŀƭƭȅ ŎǊǳπ
Ŝƭ ƴŜŎƪ ǎƴŀǊŜΦ  

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŀŘ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘΦ tǊƻƳǇǘŜŘ 
ōȅ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƘŜƭŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǾŜǊ 
флл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ 
ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǳǊƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜǘƘŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ōŜŀπ
ǾŜǊǎΣ ŎƻȅƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ǿƛƭŘ 
ƳŀƳƳŀƭǎΦ  

Lǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ hǧŀǿŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǇǊƻƳπ
ƛǎƛƴƎ ŀ Ψ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ 
ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŎƻŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǘȅΩΦ  ! Wƻƛƴǘ aŜŜǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ wǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƴŜ нлнп ǘƻ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊ ŀ ǎǘŀũ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀũ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƻũŜǊŜŘ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴƎŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜπ
ƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΥ мύ ǘƻ ǳǎŜ ƳƻŘŜǊƴ ƅƻǿ 
ŘŜǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ 
ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎ ōŜŀǾŜǊǎ нύ ǘƻ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘ ŀ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ    

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƻǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ Ƙŀǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ  ŀƳŜƴŘŜŘ 
Ƴƻǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ άǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇέΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƭƛƳƛǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ΨƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΩΣ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ 
ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭƛƪŜ .ŜŀǾŜǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ aŀƳƳŀƭ tǊƻπ
ǘƻŎƻƭΣ /ƻȅƻǘŜ wŜǎǇƻƴǎŜΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻũ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜΦ  

/ƛǘȅ {ǘŀũ aǳǎǘ .Ŝ ²ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ²ƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

[ƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜȄŜǊǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ōȅ 
ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 
ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ 
άǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ 
DǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǊ 
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǊƻƭŜ ƻǾŜǊ /ƛǘȅ 
ǎǘŀũέΦ bƻƴŜ ǿŀǎ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘŜŘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ōȅ ǎǘŀũ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ŦŀǎƘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ǳǊŜƭȅΣ 
ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  

aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƘŜ 
h/²/ ǎǳōƳƛǧŜŘ tƻǎƛǝƻƴ tŀǇŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлноΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ tŀǇŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ 
Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
tŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΩǎ  ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƭŘƭƛŦŜƛƴŦƻΦŎŀκǇƻǎƛǝƻƴ-
ǇŀǇŜǊǎΦƘǘƳƭ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀƎŜ ǘŜƭƭǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǎƻ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ Cŀƭƭ нлнр 

²ƛƴǘŜǊ ŎƭŜŀǊ-ŎǳǩƴƎ Ƙŀǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ŏƻȅπ
ƻǘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
/ƻȅƻǘŜ /ƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘπ
ŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπ
ǇŀǊŜƴŎȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
hǧŀǿŀ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘΦ   

tƘƻǘƻΥ !ƭōŜǊǘŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
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¢ƘŜ /ǊǳŜƭ wŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Yŀƴŀǘŀ .ŜŀǊ 

¢ƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ Yŀƴŀǘŀ ōŜŀǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀ 
ǎǘŀǊƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǿƘȅ hǧŀǿŀ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘǎ ŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ [ŀǊƎŜ aŀƳƳŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ tǊƻǘƻŎƻƭ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƘǳƳŀƴŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊǳǊŀƭ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ōƭŀŎƪ ōŜŀǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴΣ ǘƘƛǎ 
ōŜŀǊ ǿŀǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŘǳƳǇŜŘ ƛƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 
нлл ƪƳ ŀǿŀȅΣ ŀǘ ŀ ǎƛǘŜ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όabwύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΩǎ {ǇǊƛƴƎ .ŜŀǊ 
Iǳƴǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ   

hǧŀǿŀΩǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
нлΣллл-ƘŜŎǘŀǊŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ DǊŜŜƴōŜƭǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛǾŜ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜŀǊǎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ōŜŀǊ 
ǎƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅΦ 

!ǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ōŜŀǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƴŜŀǊōȅ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōŀŎƪȅŀǊŘ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƎŀǊōŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ƻŦ ǿƛƭŘ ōŜǊǊƛŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

Lǘ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƴƻǊ ƘǳƳŀƴŜ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ōŜŀǊ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦ !ƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǘƻ ŘǳƳǇ ǘƘŜ ōŜŀǊ ƛƴ ŀƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ 
Řƛǎǘŀƴǘ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜπ
ǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀŎƛƴƎ ŀ 
{ǇǊƛƴƎ .ŜŀǊ Iǳƴǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎπ
ƛƴƎ ƛǘǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ  

{ƻΣ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƭŀǊƎŜ ǿƛƭŘ ƳŀƳƳŀƭ ǿŀƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΚ 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ [ŀǊƎŜ ²ƛƭŘ aŀƳƳŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ tǊƻǘƻŎƻƭ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƪƛƭƭƛƴƎ 
ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Yŀƴŀǘŀ ōŜŀǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǿƛŘŜƭȅ 
ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ ŀǎ ǎŜŎǊŜǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘΣ ŀǎ ƛǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎΣ ǘǊŜŀǘ ƛŦ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ ƭŀǊƎŜ ǿƛƭŘ ƳŀƳƳŀƭǎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƎƛǾπ
Ŝƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǊ ŀǊŜ ƴŜŀǊ b// ƳŀƴŀƎŜŘ 
ƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ b// ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΣ ƛŦ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ  

abwΩǎ vǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ¢ǊŀŎƪ wŜŎƻǊŘ 

Lǘ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ŘƛŎǘŀǘŜ ŀ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǎƛǘŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ŦŀǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΩǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΩǎ ǎǇǊƛƴƎ ōŜŀǊ Ƙǳƴǘ 
ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ abw ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ƘǳƴǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ōŜŀǊ ƘǳƴǘǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ abwΩǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ƭƛǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘǳƴǝƴƎ ŘƻƎǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜǊ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŎǊƛǝŎƛȊŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎǊǳπ
Ŝƭǘȅ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ bŜŜŘŜŘ ƛƴ hǧŀǿŀ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ [ŀǊƎŜ aŀƳƳŀƭ 
wŜǎǇƻƴǎŜ tǊƻǘƻŎƻƭ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
b//Σ /ƛǘȅ .ȅ-ƭŀǿ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ǿƘŀǘΤ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΤ ǿƛƭŘƭƛŦŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƭŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ǿŜŀǘƘπ
ŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ aƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘΣ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǎ ŀ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ  

hǧŀǿŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀōǳƴŘŀƴǘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ 
ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ [ŀǊƎŜ aŀƳƳŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ tǊƻǘƻπ
Ŏƻƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ hǧŀǿŀΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ Cŀƭƭ нлнр 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ hǧŀǿŀΩǎ ŘƛǎƛƴƎŜƴǳƻǳǎ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ά! ȅƻǳƴƎ ōŜŀǊ ƛǎ ƻũ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜέ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƻǳǊ 
/ŜƴǘǊŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘ Ψ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅΩ ǎǇƛƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎǊǳŜƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ŀǎ ŀƴ hǇƛƴƛƻƴ tƛŜŎŜ ƛƴ ǘƘŜ hǧŀǿŀ /ƛǝȊŜƴ   ƘǧǇǎΥκκƻǧŀǿŀŎƛǝȊŜƴΦŎƻƳκƻǇƛƴƛƻƴκŎǊǳŜƭ-ǘƻ-ǊŜƭƻŎŀǘŜ-ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  

¢ƘŜǎŜ Ŏǳōǎ ǘƘŜ hǧŀǿŀ-/ŀǊƭŜǘƻƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ŜƴǘǊŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ōŜŀǊ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘΦ 
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²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ŀƭŜǎ 
.ȅ 5ƻƴƴŀ 5ǳ.ǊŜǳƛƭ 

! ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ŝƴπ

ǘƘǳǎƛŀǎǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƻ 

ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀΣ Ƙŀǎ 

ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŬǊǎǘ-

ƘŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǘǊŀǾπ

Ŝƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ  

hƴŜ ǎǳŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŎƻǩǎƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ-ŦŀƳƻǳǎ !ƛƎŀǎ /ƻƴǎŜǊπ

Ǿŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛŜƭŘ {ǘǳŘȅ /Ŝƴπ

ǘǊŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ {ƛǊ WƻƘƴ [ƛǎπ

ǘŜǊ-YŀȅŜΦ hƴŜ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ 

ōŜǎǘ-ƪƴƻǿƴ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΣ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŜƭŜǾŜƴ ōƻƻƪǎ ƻƴ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

Ƴŀƴȅ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ  

Iƛǎ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ Ƙŀǎ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ h/²/Ωǎ 

[ƛōǊŀǊȅΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ Řƻπ

ƴŀǝƴƎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜƭŜǎǎ Ŏƭŀǎπ

ǎƛŎǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ 

ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΦ  

Lǘ ƛǎ {ƛǊ WƻƘƴΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ōƻƻƪΣ 

ΨCƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎΩΣ ŀ 

ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀ 

ȅŜŀǊ ǎǇŜƴǘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎǎ ƻŦ 

ƻǧŜǊǎΣ ōŀŘƎŜǊǎΣ ǿŜŀǎŜƭǎ ŀƴŘ 

ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅπ

Ŧǳƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

aǳǎǘŜƭƛŘŀŜ ŦŀƳƛƭȅ ς ŀ ȅƻǳƴƎ 

ƻǊǇƘŀƴŜŘ Ƴƛƴƪ ǿŜ ǊŜƘŀōƛƭƛπ

ǘŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ  

¢ƘŜ п-ǿŜŜƪ ƻƭŘ ƭƛǧƭŜ ŦŜƳŀƭŜ Ƴƛƴƪ ŀǊπ

ǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘπ

ŜǊ ȅƻǳƴƎ ƻǊǇƘŀƴǎΣ ǿŀǎ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ƭŜπ

ǘƘŀǊƎƛŎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƅŜŀǎ ŀƴŘ ǝŎƪǎ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ǎŜŜƳŜŘ ƻƪŀȅΦ ²Ŝ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ǎǳō-ǉ-ƅǳƛŘǎ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǳǇ ŀƴŘ 

ŀōƻǳǘΣ ƳƻǾƛƴƎ ŀǘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘΦ  

aƛƴƪ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǎŜƭ ŦŀƳƛπ

ƭȅΣ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿŜƛƎƘǎ ŀōƻǳǘ мΦр-о ƭōǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ŘƛŜǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊƻŘŜƴǘǎΣ ŦǊƻƎǎΣ 

ŬǎƘ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ŘƛŜǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ ƘŀŘ 

ǎƘŀǊǇΣ ǝƴȅ ǿƘƛǘŜ ǘŜŜǘƘΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǇǇƛƭȅ ōƛǘŜ ŀƴŘ ƭƛŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎȅπ

ǊƛƴƎŜ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ŜŀǘŜƴ ŦƻǊ ŘŀȅǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ǎƘŜ 

ǿŀǎƴΩǘ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƘŜǊ ŦŀŎŜ 

ǿŀǎƘŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŀƴƴƻȅŜŘΣ 

ǎǉǳŜŀƪƛƴƎ ƴƻƛǎŜǎΣ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ Ǌǳōπ

ōŜǊ ǘƻȅΦ  

{ƻƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ŎŀƎŜΦ ²Ŝ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻȅǎΣ 

ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ǘǳōƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀƎŜ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƘŜǊ ōǳǎȅΦ hƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ƳƻǾŜǎ ǿŀǎ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ƭƛƪŜ ¢ŀǊȊŀƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳũŜŘ ǘƻȅǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀƎŜΦ IŜǊ 

ƻǘƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŬǊŜƳŀƴ ǊƻƭƭΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻŎƪ Řƻǿƴ ŀ 

ǎǝŎƪ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ŀ пр ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜΦ 

¢ƘŜƴΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƭƛƳō ǳǇ ǘƘŜ ŎŀƎŜΣ 

ƧǳƳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝŎƪΣ Ǌƻƭƭ ƘŜǊπ

ǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ŀ ǊƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ Řƻƴǳǘ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜ 

ŘƻǿƴΦ {ƘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊƛŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ 

ŀƳǳǎŜŘ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƭŜƊΣ ǎƘŜ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƘŜǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎǊƻōŀǝŎ ǊƻǳǝƴŜǎΦ 

²ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǿƛƭŘΣ ǎƘŜ ōƻǳƴŘŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǎƘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ  

! ²ŜŜ aƛƴƪ 
.ȅ YŀǘŜ aŀŎbŜƛƭ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ Cŀƭƭ нлнр 

ά¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǧŜǊǎΣ ōŀŘƎπ
ŜǊǎΣ ǿŜŀǎŜƭǎ ŀƴŘ ǇƛƴŜ ƳŀǊǘŜƴǎ 
ς ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎǘŜƭƛŘŀŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƭƻǎŜ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀŎπ
ǝǾŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘέ 

WƻƘƴ [ƛǎǘŜǊ-YŀȅŜ 

IŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭƛǝŜǎΣ Ƙŀǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
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LƴǎǇƛǊƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ .ŜǘǿŜŜƴ !Ǌǘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ 

!ǊǝǎǘΩǎ ²ƻǊƪ {ǳǇǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ Cŀƭƭ нлнр 

¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ƴŀπ

ǘǳǊŜ ƛǎ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ bŀǘǳǊŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 

ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀǊǝǎǘǎΦ wŜƳπ

ōǊŀƴŘǘ ǎŀƛŘΣ ά/ƘƻƻǎŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ƴŀǎπ

ǘŜǊτƴŀǘǳǊŜέ ŀƴŘ [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛ 

ǎŀƛŘ άƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊǳŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜέΦ  

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘ ŀƭǎƻ 

Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  

Lƴ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ŬƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƎπ

ŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƻƭŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƎǊƻǳǇ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƙƻǿ ŀƳŀȊŜŘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǳƴΦ ²Ŝ  

ǊŜŀƭƛȊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ 

ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜŜƳ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊΦ 
! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ bŀǘǳǊŜ 5ƛǎπ

ŎƻǾŜǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ !ƊŜǊ 

ǎƴƻǿǎƘƻŜƛƴƎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŜƳŜŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

!ƴ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ Ǿƛǎƛǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ пǘƘ wƛǾŜǊǎƛŘŜ DƛǊƭ DǳƛŘŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛŘŜǎ 

ǎƪŜǘŎƘŜŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŎŀǊŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƎƛǊƭǎΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪŜǘŎƘ ŀƴŘ 

ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘ ƴƻǘŜ άǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ ǎƳƛƭŜΗέ 

!ƴƛǘŀ ¦ǘŀǎΣ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ h/²/Σ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ  

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ōŜŀǾŜǊǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 

ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ǿǊƛǧŜƴ Ƴŀƴȅ 

ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊπ

ƘƻƻŘΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜŀǾŜǊǎΦ 

!ƴƛǘŀ ƛǎ ŀ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎǘ 

ǿƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ŜǾƛπ

ŘŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ ŀǊǘΦ {ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ōŜƴŜπ

ŬǝƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƘŜǊ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ !ƴƛǘŀΩǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ƎǊŜŀǘ ƛƴπ

ǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

ά¢ƘŜ ¸ŜŀǊƭƛƴƎέΣ !ƴƛǘŀ ¦ǘŀǎτ/ƘŜŎƪ 

ƻǳǘ !ƴƛǘŀΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǘ 

ǿǿǿΦŀƴƛǘŀǳǘŀǎΦŎƻƳ 
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h/²/ ²ŜōǎƛǘŜ    ǿǿǿΦǿƛƭŘƭƛŦŜƛƴŦƻΦŎŀ 

                   

 

 

hǳǊ ¢Ƙŀƴƪǎ - h/²/ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΥ 

 aƛƴƛǎǘŜǊ {ǘŜǾŜƴ DǳƛƭōŜŀǳƭǘ ¢ƻǳǊǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ƛǘŜǎ  
ƛƴ hǧŀǿŀ ²Ŝǎǘ-bŜǇŜŀƴ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ aΦtΦ !ƴƛǘŀ ±ŀƴŘŜƴōŜƭŘ ŀƴŘ aƛƴƛǎπ

ǘŜǊ {ǘŜǾŜƴ DǳƛƭōŜŀǳƭǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ hǧŀǿŀ ²Ŝǎǘ-

bŜǇŜŀƴΦ 

Lƴ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǊƭƛƴƎ /ŀƳǇǳǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ h/²/ ƛǎ ǇǊƻǳŘ 

ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  

hƴ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ aƛƴƛǎǘŜǊ DǳƛƭōŜŀǳƭǘ ŀƴŘ aΦtΦ ±ŀƴŘŜƴōŜƭŘ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ŜƴǘǊŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ /ŀǊƭƛƴƎ /ŀƳǇǳǎΦ  

aΦtΦ ±ŀƴŘŜƴōŜƭŘΣ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ŀƳǇǳǎ ǿŜǘƭŀƴŘ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ h/²/ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀƴ άŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘέΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊ DǳƛƭōŜŀǳƭǘ ǎŀƛŘΣ ά/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ 

ǎƛƳǇƭȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅέ Φ 

aΦtΦ !ƴƛǘŀ ±ŀƴŘŜƴōŜƭŘΣ YŀǘŜ aŀŎbŜƛƭΣ 5ƻƴƴŀ 5ǳ.ǊŜǳƛƭΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ {ǘŜǾŜƴ DǳƛƭōŜŀǳƭǘ 


